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Leitfaden Zukunftswerkstatten Stand 07/2008

Angesichts des demografischen Wandels gewinnt das Thema Kinder- und
Familienfreundlichkeit in den Gemeinden und Stadten stark an Bedeutung. Kinder-
und Familienfreundlichkeit wird ein zunehmend wichtiger Faktor im Wettbewerb um
die Attraktivitdt der Gemeinden fir junge Menschen sowie hinsichtlich der Lebens-
qualitéat und sozialen Balance fiir alle Bevolkerungsgruppen vor Ort. Immer mehr
Gemeinden und Stadte unterziehen gegenwartig ihre Leistungen fur Familien einer
grundlegenden Uberpriifung, inwieweit die bestehenden Strukturen noch bedarfs-
gerecht sind und wie sie angesichts der veranderten gesellschaftlichen und
demografischen Herausforderungen flexibel angepasst werden kdnnen.

Die ,Zukunftswerkstatten Familienfreundliche Kommune* kénnen diese Aktivitaten
wirksam unterstiitzen. Die Zukunftswerkstatten richten sich an Gemeinden und
Stadte, die ihre Kinder- und Familienfreundlichkeit weiter verbessern wollen, und
finden statt in Zusammenarbeit mit der FamilienForschung Baden-W rttemberg
und dem Kommunalverband Jugend und Soziales Baden-Wirttemberg — Landes-
jugendamt. Die Zukunftswerkstatten werden unterstiitzt durch die Initiative ,Kinder-
land Baden-Wrttemberg" der Landesregierung.

1. Das ziel: Ein tragfahiges Konzept entwickeln fur die
erfolgreiche Umsetzung von Familienfreundlichkeit

Die Zukunftswerkstatten Familienfreundliche Kommune dienen als Auftaktver-
anstaltung fir die Weiterentwicklung der Kinder- und Familienfreundlichkeit in den
Gemeinden und Stadten. Ziel ist es, mit vereinten Kraften und effektiver Arbeits-
weise zu einem schliissigen und praxistauglichen Handlungskonzept zu kommen,
mit dem sich Kinder- und Familienfreundlichkeit erfolgreich umsetzen lasst.

Die bindelt die Krafte und das Know-How in der Kommune:
Interessierte Birger/innen, Familien, Jung und Alt sowie Vertreter/innen der
Kommune und Einrichtungen, Geschéfte und Betriebe, Kirchen, Verbande und
Vereine kommen in der Auftaktveranstaltung an einem Tag zusammen, um
Starken und Schwachen der Angebote fiir Familien vor Ort zu diskutieren und
gemeinsame Handlungsansatze fir eine zukunftsweisende Familienpolitik in
der Kommune zu entwickeln.

Die Anregungen und Vorschlage der Zukunftswerkstatt werden von einer
fachibergreifenden der Kommune zligig und effizient zu einem
tragfahigen Handlungskonzept ausgearbeitet.

Das gemeinsam entwickelte wird mit vereinten Kréaften
umgesetzt. Das Engagement der Kirchen, Verbande, Vereine, Unternehmen
und Birgerschaft ist dabei wirkungsvoll mit eingebunden.
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2. Die Herausforderung: Familienfreundlichkeit als
durchgéangiges Leitprinzip

Erfolgreiche Familienpolitik auf kommunaler Ebene ist darauf angewiesen, dass
Entscheidungen der Kommunen, Entscheidungen der 6rtlichen Wirtschaft und
privates Handeln wo immer mdglich familienfreundlich ausgestaltet werden.
Familienfreundliche MalRnahmen kdénnen die Lebensbedingungen von Familien
letztlich nur dann nachhaltig verbessern, wenn sie dem Querschnittscharakter von
Familienpolitik gerecht werden, die verschiedenen familienbezogenen Handlungs-
felder weiter miteinander vernetzen und Familienfreundlichkeit zu einem wichtigen
durchgéngigen Leitprinzip machen.

Wichtige fir kommunale Kinder- und Familienfreundlichkeit sind
beispielsweise:
Ruckhalt, Unterstiitzung und Wertschatzung von Familien
Forderung von Begegnung und Netzwerken fir Jung und Alt
Beratung und Hilfen fir Familien
Forderung der Familienbildung
Vereinbarkeit von Ausbildung, Beruf und Familie
Bedarfsgerechte und qualifizierte Betreuung und Bildung
Finanzielle Foérderung und Vergunstigungen fur Familien
Familienfreundliches Wohnen und Wohnumfeld
Familienfreundliche Verwaltung.

Folgende beispielhafte kénnen dabei erfolgreich sein:
Starkung der Leistungsfahigkeit der Familien, Forderung der Familienselbsthilfe
Einbindung der Familien, Jung und Alt in stabile soziale Netzwerke, Nachbar-
schaften, Wahlverwandtschaften
Beachtung der Vielfalt und Dynamik von Familienformen, Familienphasen und
Lebensentwirfen, Wahlméglichkeiten anbieten
Vernetzung von Betreuung, Bildung, Beratung, Elternarbeit, Birgerengagement
Passgenaue, zugehende und gut vernetzte Beratung und Hilfen in schwierigen
Lebenslagen und familialen Ubergangsphasen
Forderung des Zusammenlebens und Zusammenhalts der Generationen und
Kulturen
Verstarkte Aktivierung und Einbindung von burgerschaftlichem Engagement
Gewinnung neuer Kooperationspartner zugunsten von Familien, insbesondere
auch ortliche Geschéftsleute, Unternehmen, Wirtschaftskammern und
Verbéande einbinden
Forderung von neuen Wegen der partnerschaftlichen Arbeitsteilung und
Finanzierung
Herstellung einer breiten Offentlichkeit fiir Familien, Ermutigung der Familien,
Kinder und Jugendlichen, ihre Anliegen verstarkt einzubringen.
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3. Die Arbeitsschritte: Zukunftswerkstatt — Konzept —
Umsetzung — Auszeichnung

Die Zukunftswerkstatten Familienfreundliche Kommune werden durchgefiihrt in
enger Zusammenarbeit der beteiligten Kommunen und des Veranstaltungsteams
aus FamilienForschung Baden-W irttemberg und Landesjugendamt. Die Einzel-
heiten des Veranstaltungskonzepts werden hinsichtlich der jeweiligen ortlichen
Ausgangs- und Bedarfslage gemeinsam abgestimmt. Auch bei der Einsetzung der
Projektgruppe zur Erstellung des familienfreundlichen Handlungskonzepts stehen
die FamilienForschung Baden-Wrttemberg und das Landesjugendamt bei Bedarf
beratend zur Seite.

Schritt 1: Zukunftswerkstatt als Auftaktveranstaltung

Die Weiterentwicklung der Familienfreundlichkeit braucht in der Kommune eine
breite Basis an Know-how und biirgerschaftlichem Engagement sowie eine rege
Beteiligung der Familien vor Ort. Die Zukunftswerkstatt bietet die Moglichkeit,
sowohl die verschiedenen fachlichen Sichtweisen der Experten und Schlissel-
personen, die vor Ort mit Familien zu tun haben, als auch die lebensweltlichen
Sichtweisen der Familien selbst sinnvoll mit einzubeziehen.

Vertreter/innen der Kommune und Einrichtungen, Geschéfte und Betriebe, Kirchen,
Verbande und Vereine sowie interessierte Burger/innen, Familien, Jung und Alt
kommen an einem Tag zusammen unter Anleitung sachkundiger Moderatoren.
Nach der Methode von Zukunftswerkstatten werden gemeinsam wichtige Hand-
lungsfelder fur mehr Familienfreundlichkeit abgesteckt und erste konkrete Hand-
lungsansatze erarbeitet. Der Veranstaltungsablauf kann z.B. wie folgt aussehen:

Was ist in der Kommune familienfreundlich? Was ist nicht
familienfreundlich? — Alle Starken und Schwéachen werden ,auf den Tisch
gebracht”, auf diese Weise entsteht ein differenziertes Bild der Ausgangslage.

Wie sollen Familien, Jung und Alt in der ndheren Zukunft
leben kénnen? Wie soll die Kommune im Hinblick auf Kinder- und Familien-
freundlichkeit dann aussehen? — Die Teilnehmer/innen begeben sich auf eine
Reise in die Zukunft, um sich vom Alltagsgeschéft frei zu machen und offen zu
klaren, wo sie in der Zukunft hin wollen.

Welche Schritte in Richtung Familienfreundlichkeit
missen als nachstes angegangen werden? Was ist vordringlich? Wo kann man
zusammenarbeiten? — Zurtick in der Gegenwart werden die Zielvorstellungen
und Ideen praktisch und konkret gefasst. Es entstehen erste wichtige Ansatze
fur ein familienfreundliches Handlungskonzept.
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Schritt 2: Projektgruppe entwickelt Handlungskonzept

Die Ergebnisse der Zukunftswerkstatt werden weiter ausgearbeitet zu einem
schlissigen und tragfahigen Gesamtkonzept zur Familienfreundlichkeit. Dazu wird
eine beauftragt mit den Entscheidungstrdgern der Kommune sowie
engagierten Burger/inne/n und Schlisselpersonen fir die Umsetzung familien-
freundlicher MaRnahmen. Fir eine effiziente Zusammenarbeit sollte die Projekt-
gruppe eine arbeitsfahige Grol3e behalten.

Die Projektgruppe nimmt die Ergebnisse der Zukunftswerkstatt auf und erstellt in
mehreren gut vor- und nachbereiteten Sitzungen ein Handlungskonzept mit
entsprechenden Zielen und MalRnahmevorschlagen. Das Handlungskonzept dient
als Grundlage fur die Beratung und Beschliisse des Gemeinderats.

Bei der Einsetzung der Projektgruppe stehen die FamilienForschung Baden-W irt-
temberg und das Landesjugendamt bei Bedarf beratend zur Seite.

Schritt 3: Umsetzung mit vereinten Kraften

Die begleitet die Umsetzung des Handlungskonzepts und stimmt
die anstehenden Schritte ab. Je nach Bedarf kommen weitere Beteiligte hinzu. Um
den nachhaltigen Erfolg der familienfreundlichen MalRnahmen sicherzustellen,
sollten die Kooperationspartner aus Einrichtungen, Unternehmen, Kirchen, Ver-
banden, Vereinen und Burgerschaft gut eingebunden sein und mit vereinten
Kraften zusammenwirken.

Wahrend der Entwicklung und Umsetzung des Handlungskonzepts kdnnen weitere
konkrete fur Familien, Jung und Alt sinnvoll sein. Dazu
sind in Kooperation mit Jugendarbeit, Seniorenarbeit, Kindergéarten, Schulen und
Vereinen unterschiedliche Beteiligungsformen und Projekte vorstellbar:
Elternbefragung zur Kinderbetreuung und familienfreundlichen Infrastruktur
Spielplatz-Check mit Kindern
Interviews mit Jugendlichen, etwa im Rahmen eines Schulprojektes
Mal-, Fotowettbewerbe, Filmprojekte zur Kinder- und Familienfreundlichkeit
Mit-Mach-Aktionen z.B. bei der Neugestaltung von Spielplatzen, Schulhdfen
oder Treffpunkten fur Jung und Alt.

Schritt 4: Bilanz und Wirdigung der Umsetzung

Die Umsetzungsfortschritte werden gemeinsam mit den teilnehmenden Kommunen
bilanziert, um die Wirksamkeit und Nachhaltigkeit des Entwicklungsprozesses
sicherzustellen. Mit den Bilanz des Erreichten werden auch die besonderen
Leistungen aller beteiligten Blrger/innen und Blndnispartner in angemessener
Weise gewurdigt.
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4. Der Ablaufplan

Erstinformation und Antwort

= Leitfaden, Infobrief sowie CD & DVD Présentation zur Erstinformation

= Maximal acht neue Zukunftswerkstéatten kdnnen pro Jahr angenommen
werden. Gerne merken wir lhre Anmeldung vor.

0

Gemeinsame Planung

= Vorgesprach: Festlegung von Programm, Teilnehmerkreis, ehrenamt-
lichen Moderatoren fur die Arbeitsgruppen, Einladungen, Pressearbeit

= Vor-Ort-Termin am Veranstaltungsort mit Schulung der ehrenamtlichen
Moderatoren fur die Arbeitsgruppen, ca. 2 Wochen vor der Veranstaltung

0

Zukunftswerkstatt als Auftaktveranstaltung

= Teilnehmerkreis: Familien, Jung und Alt sowie Vertreter/innen der
Kommune, Einrichtungen, Unternehmen, Kirchen, Verbéande, Vereine

= Stéarken und Schwéachen der ortlichen Angebote fur Familien, Jung & Alt

= |deen und Handlungsansétze fiir eine zukunftsweisende Familienpolitik

!

PrOJektgruppe erstellt Handlungskonzept

Wichtige Schlusselpersonen, arbeitsféahige Grofze

= Weiterfuhrung der Ergebnisse der Zukunftswerkstatt zu einem
tragféahigen familienfreundlichen Handlungskonzept

= Grundlage fir Beratung und Beschlisse des Gemeinderats

i

Umsetzung mit vereinten Kraften

= Projektgruppe begleitet die Umsetzung des Handlungskonzepts
= Einbindung der Kooperationspartner

= Beteiligung von Familien, Jung und Alt, wo immer sinnvoll

0

Bilanz und Wiirdigung der Umsetzung

= Die Umsetzungsfortschritte werden gemeinsam mit den teilnehmenden
Kommunen bilanziert. Damit werden auch die besonderen Leistungen
aller Beteiligten gewurdigt.

FamilienForschung
Baden-Wiurttemberg
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5. Die Leistungen und Kosten

Die Zukunftswerkstatten Familienfreundliche Kommune werden durchgefiihrt in
enger Zusammenarbeit der beteiligten Kommunen und des Veranstaltungsteams
aus FamilienForschung Baden-Wirttemberg und Landesjugendamt.

Die Einladung zur Zukunftswerkstatt liegt in den Handen der Kommune. Eine
geeignete Raumlichkeit und Ausstattung fiir den Veranstaltungstag wird zur
Verfigung gestellt.

Das Veranstaltungskonzept fir die Zukunftswerkstatt stellt die FamilienForschung
BW bereit. Das Veranstaltungskonzept wird im Vorfeld auf den Bedarf vor Ort
gemeinsam abgestimmt. Des Weiteren werden je nach Bedarf geeignete Werbe-
medien entwickelt (Einladungsflyer, Plakate, Bausteine fur die Pressearbeit).

Die Moderation und Leitung der Zukunftswerkstatt ibernimmt das Veranstaltungs-
team aus FamilienForschung Baden-Wirttemberg und Landesjugendamt.

Fir die Moderation der Arbeitsgruppen werden zusatzlich je nach Grof3e des Teil-
nehmerkreises drei bis flinf Personen bendtigt. Wichtig fir die Moderation der
Arbeitsgruppen sind Neutralitat und Vertrautheit mit den ortlichen Ausgangsbedin-
gungen. Geeignete Personlichkeiten, die bereit sind Moderationsaufgaben zu tGber-
nehmen (ehrenamtlich), werden von der Kommune vorgeschlagen. Die Moderato-
ren werden im Vorfeld von dem Veranstaltungsteam aus FamilienForschung BW
und Landesjugendamt in ihre Aufgabe eingefiihrt. Der Ablauf der Veranstaltung
wird anhand eines detaillierten Regieplans besprochen.

Die Abschrift der Ergebnisse (von Pinnwand, Flipchart) ibernimmt die Kommune.
Die FamilienForschung Baden-Wiirttemberg und das Landesjugendamt bereiten
die Ergebnisse bei Bedarf fiir eine Prasentation im Gemeinderat auf und stehen
zur gemeinsamen Beratung des weiteren Vorgehens bereit.

Zur Erstellung eines familienfreundlichen Handlungskonzepts beauftragt die Kom-
mune eine Projektgruppe mit wichtigen Schliisselpersonen. Die Ergebnisse der
Zukunftswerkstatt werden der Projektgruppe tbergeben und dienen ihr als Arbeits-
grundlage. Bei der Einrichtung der Projektgruppe stehen die FamilienForschung BW
und das Landesjugendamt bei Bedarf beratend zur Seite.

Die Zukunftswerkstatten werden durch das Landesjugendamt sowie im Rahmen
des Projekts ,Familienfreundliche Kommune* vom Ministerium fir Arbeit und
Soziales Baden-Wirttemberg geférdert. Fir die Kommune verbleibt eine
pauschale Kostenbeteiligung. Bitte fragen Sie uns.
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6. Die bisherigen Erfahrungen

Die FamilienForschung Baden-W rttemberg hat in Zusammenarbeit mit dem
Ortenauer Bundnis fur Familien und den beteiligten Gemeinden und Stédten das
Konzept der ,Zukunftswerkstatten Familienfreundliche Kommune" entwickelt und in
mehreren Modellprojekten erprobt. Den Auftakt haben die Gemeinden Berghaup-
ten (2.400 Einwohner), MeiRenheim (3.600), Seelbach (5.200), Willstatt (9.200)
sowie die Stadte Kehl (34.300) und Lahr (43.600) gemacht. Ab 2006 bieten die
FamilienForschung Baden-Wirttemberg und der Kommunalverband fur Jugend
und Soziales die Zukunftswerkstétten Familienfreundliche Kommune fir ganz
Baden-Wurttemberg an. Bislang arbeiten in Baden-Wirttemberg rund 30 Zukunfts-
werkstatten mit iber 2000 Beteiligten. Weitere Zukunftswerkstatten sind geplant.

Die Ergebnisse der Zukunftswerkstétten beziehen sich — je nach ortlichem Bedarf —
auf das ganze Spektrum kommunaler Familienpolitik. Bisherige Umsetzungs-
fortschritte sind z.B.: die Einrichtung von Betreuungsangeboten fir unter 3-Jahrige;
Ausweitung der Betreuungszeiten in Kindergarten und Grundschule; Ferien-
betreuung fiir Schulkinder; padagogische Konzepte fiir die Tagesbetreuung
verschiedener Altersgruppen; Konzeption von ,Lokalen Bildungslandschaften®;
Konzeption fir Familienzentrum/ Mehrgenerationenhaus, Helferborse ,Alt hilft
Jung, Jung hilft Alt* mit Notfallbetreuung, Fahrdiensten, Haushaltshilfen; Forder-
verein fir Kinder- und Jugendbildung; Uberprifung der Verkehrssicherheit,
Entschéarfung von Gefahrenpunkten, Verbesserung der Barrierefreiheit; Anlaufstelle
und Informationsangebote fiir Familien; Leitbild ,Familienfreundliche Gemeinde* fur
kinftige kommunalpolitische Beschlisse u.a.m.

Die Resonanz der Beteiligten und der Presse war bislang durchweg positiv. Die
bisherigen Erfahrungen haben gezeigt, dass das Veranstaltungskonzept in grof3en
Kreisstadten wie in kleinen Gemeinden gut funktioniert und flexibel an die
unterschiedlichen 6&rtlichen Ausgangsbedingungen angepasst werden kann.

/. Ihre Antwort

Falls Ihre Gemeinde/ Stadt eine Zukunftswerkstatt auf Grundlage des vorliegenden
Leitfadens durchfuihren will, nehmen Sie bitte mit uns Kontakt auf. Bitte beachten
Sie, dass wir pro Jahr nur acht neue Zukunftswerkstatten aufnehmen kénnen.
Gerne merken wir Ihre Anmeldung vor.
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8. Inre Ansprechpartner

FamilienForschung Baden-Wirttemberg

Jens Ridderbusch, Tel. 0711-641-2719, jens.ridderbusch@stala.bwl.de
Christine Ehrhardt, Tel. 0711-641-2668, christine.ehrhardt@stala.bwl.de
FamilienForschung Baden-Wirttemberg des Statistischen Landesamtes Baden-
Wiurttemberg, Boblinger Str. 68, 70199 Stuttgart, www.fafo-bw.de

Kommunalverband Jugend und Soziales BW — Landesjugendamt

Andreas Reuter, Tel. 0711-6375-212, andreas.reuter@kvjs.de

Kommunalverband Jugend und Soziales Baden-Wirttemberg, Dezernat Jugend —
Landesjugendamt, Lindenspuirstrale 39, 70176 Stuttgart, www.kvjs.de

0. Weitere Informationen

Im Internet-Portal www .familienfreundliche-kommune.de finden Sie aktuelle
Berichte zu den bisher durchgefiihrten Zukunftswerkstatten sowie umfangreiches
Know-How zur Kinder- und Familienfreundlichkeit mit Giber 130 gelungenen Praxis-
beispielen aus Gemeinden und Stadten Baden-Wirttembergs.

Infobrief Zukunftswerkstatten und CD & DVD Prasentation

Der Infobrief Zukunftswerkstéatten fasst die Ergebnisse und Erfahrungen der bisher
durchgefiihrten Veranstaltungen zusammen. Der Infobrief ist im Internet-Portal
www.familienfreundliche-kommune.de abrufbar. Eine CD & DVD Prasentation der
Zukunftswerkstatten kann bei der FamilienForschung Baden-W rttemberg bestellt
werden. Jens Ridderbusch, Tel. 0711-641-2719, jens.ridderbusch@stala.bwl.de.






